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1. Profil - Kim jestesmy?
Polsko-Niemiecka Szkota Spotkanh i Dialogu im. Willy'ego Brandta w Warszawie zostata
zatozona w 1978 roku jako szkota przy ambasadzie, a w 1994 roku otrzymata imie Willy'ego
Brandta. Od 2005 na podstawie ,Polsko-Niemieckiej Umowy Szkolnej" dziata jako Szkota
Spotkan i Dialogu (w skrocie WBS). Ponadto w 2011 roku otrzymata zgode na zatozenie
oddziatu miedzynarodowego umozliwiajgcego dzieciom polskojezycznym rozpoczecie nauki

w szkole od pierwszej klasy i stopniowg nauke jezyka niemieckiego.

1.1Campus im. Willy’ego Brandta w Warszawie
Sercem Campusu im. Willy’ego Brandta w Warszawie jest nowy budynek szkoty oddany do
uzytku w 2014 roku. Znajduje sie on w dzielnicy Wilanéw. Obecnie w WBS uczy sie 370
ucznidéw kl.1-12 pod okiem 50 osobowej kadry pedagogicznej. Klasy 1-9 majg dwa piony,
klasy 10-12 - jeden. Nauczycieli wspierajg: 2 szkolnych pracownikéw socjalnych, szkolna
psycholog i 9 pracownikéw sSwietlicy (czynnej do godz. 18.00) zatrudnionych w petnym
i niepeinym wymiarze godzin. Istnieje réwniez mozliwos¢ uczestnictwa ucznidow w réznych

kétkach zainteresowan z dziedziny sportu, sztuki, muzyki i techniki.

W skitad Campusu im. Willyego Brandta w Warszawie wchodzg takze: niepubliczne
przedszkole Deutscher Kindergarten, Akademia Pitkarska WBS Warszawa, Akademia
Muzyczna WBS. Akademie oferujg zajecia rowniez dzieciom nieuczeszczajgcym do WBS.
Treningi pitki noznej i lekcje muzyki prowadzone sg przez profesjonalnych treneréw

i nauczycieli.

1.2 Profil

Poniewaz jestesSmy polsko-niemieckg szkotg spotkan, uczg sie u nas dzieci niemieckie
i polskie, ale takze dzieci z wielu innych krajow. Naszg podstawowg troskg jest ksztatcenie
naszych uczniéw tak, aby stali sie niezaleznymi i empatycznymi ludzmi, dla ktérych wspdlna
nauka réznych narodow jest rzeczg oczywistg. Razem z nauczycielami, rodzicami,
personelem i zarzgdem wnoszg do zycia szkolnego wiasne idee kulturowe, wymieniajg sie

pomystami i coraz bardziej otwierajg na inng kulture.

1.3JezyKki
Nasi uczniowie opuszczajg Campus im. Willy’ego Brandta wraz z otrzymaniem $wiadectwa
ukonczenia szkoty (Realschulabschluss) lub niemieckiej matury miedzynarodowej (DIA), po
zdaniu egzamindéw przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi Statej Konferencji Ministrow
Kultury, Nauki i Oswiaty Krajow Zwigzkowych Republiki Federalnej Niemiec i osiggnieciu
wysokiego poziomu znajomosci nie tylko jezyka polskiego i niemieckiego, literatury i kultury,
ale rowniez jezyka angielskiego i francuskiego. W obu ostatnich przedmiotach WBS oferuje

réwniez egzaminy jezykowe B1, B2 i C1 w klasyfikacji europejskiej. Od klasy 7 geografia
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nauczana w jezyku angielskim, co oznacza, ze przed zdaniem egzaminu maturalnego

uczniowie opanowujg na bardzo wysokim poziomie réwniez jezyk angielski.

Niemiecka matura miedzynarodowa, do ktorej przystepujg uczniowie WBS, jest uznawana
zarowno w Polsce, jak i w Niemczech, dzieki czemu nasi absolwenci majg réwnorzedne
uprawnienia z niemieckimi i polskimi absolwentami innych szkét, bez koniecznosci zdawania

dodatkowych testow jezykowych.

1.4Nauki przyrodnicze
Nauki przyrodnicze rowniez odgrywajg wazng role w WBS. Zaczynajagc od przedmiotu
cztowiek-przyroda-technika w 5 i 6 klasie, a nastepnie kontynuujgc zajecia z biologii, fizyki
i chemii, ktore sg rowniez prowadzone az do matury, uczniowie poznajg prawa funkcjonujgce

w Swiecie przyrody. Lekcje teoretyczne uzupetniane sg licznymi zajeciami praktycznymi.

1.5Programy nauczania i umowy szkolne
Programy nauczania wszystkich przedmiotéw sg opracowywane w porozumieniu
z Konferencjg Ministrow Edukacji i Kultury i gwarantujg, ze szkota dziata zgodnie
z niemieckimi wytycznymi. Jednocze$nie nasza umowa szkolna gwarantuje, ze przedmioty:
jezyk polski, historia i geografia sg zgodne z polskimi planami edukacyjnymi. Dzieci zapisane
do oddziatu miedzynarodowego od pierwszego dnia nauki uczg sie intensywnie jezyka
niemieckiego. Wraz z opanowaniem tego jezyka coraz bardziej wrastajg w niemieckg
tradycje edukacyjng, co pozwala im zda¢ mature razem z rodowitymi Niemcami. Od klasy 7
uczestniczg w lekcjach jezyka niemieckiego prowadzonych na poziomie jezyka ojczystego.
Od klasy 10 pion polski tgczy sie z niemieckim i uczniowie wspdlnie przygotowujg sie do
niemieckiej miedzynarodowej matury przeprowadzanej zgodnie z niemieckimi procedurami
egzaminacyjnymi. Ponadto wszyscy niemieccy uczniowie uczg sie rowniez jezyka polskiego.
W  zréznicowanym systemie jest brany pod uwage odpowiedni poziom nauczania.
O sukcesie takiego podejscia do rozwoju indywidualnego ucznidéw sSwiadczg przede

wszystkim ponadprzecietne wyniki na maturze.

1.6 Orientacja zawodowa
By pomdc uczniom w wyborze $ciezki zawodowej szkota umozliwia uczniom klasy 10
odbycie praktyk w dowolnie wybranych przedsiebiorstwach. Sg one uwzgledniane przy
wystawianiu ocen. Ich uzupetnieniem sg dziatania przygotowujgce do pracy i studiéw, takie
jak wyjazdy na Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie nad Odrg lub na uniwersytety w Berlinie

oraz kontakty z Uniwersytetem Warszawskim i innymi uczelniami w Niemczech i w Polsce.
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1.7Niemiecka Szkota Zagraniczna
WBS jest certyfikowang Niemieckg Szkotg Zagraniczng, ktéra dziata zgodnie z wytycznymi
jakosciowymi  Centralnego Biura Szkot Zagranicznych. Gwarantuje to rowniez
oddelegowanie do naszej szkoty przez Republike Federalng Niemiec na czas okreslony w
umowie osmiorga tak zwanych ,nauczycieli niemieckiej stuzby zagranicznej”. W szkole
pracujg réwniez inni nauczyciele niemieccy i polscy, ktérych pracodawca jest Niemieckie
Towarzystwo Szkolne.

Campus im. Willy'ego Brandta w Warszawie jest zintegrowany z grupg szkot, ktére tworzg
tak zwany region. Nalezg do niego szkoty w Europie Srodkowej i Wschodniej, min. z Pragi,
Budapesztu, Bratystawy, Sofii, Zagrzebia i inne. W regionie Europy Srodkowo-Wschodnigj
ma miejsce Scista wymiana miedzy szkotami i przedszkolami. Nauczycieli w ich pracy
pedagogicznej wspierajg liczne wewnetrzne i regionalne kursy doskonalenia zawodowego.
W ten sposéb WBS gwarantuje wdrozenie wszystkich standardow edukacyjnych okreslonych

przez nasz organ kontrolny - Niemieckg Konferencje Ministrow Edukaciji i Kultury.

2. Misja i wizja szkoty - nasza konstytucja

Misja i wizja
Polsko-Niemieckiej Szkoty Spotkan

im. Willy'ego Brandta w Warszawie

i Campusu im. Willy'ego Brandta

Campus im. Willy'ego Brandta to zywe miejsce polsko-niemieckich spotkan, gdzie razem

uczymy sie, bawimy i mieszkamy.

Oferujemy tu przestrzen do wychowania i edukacji zgodnie ze standardami niemieckiego
systemu edukacji od przedszkola do miedzynarodowej matury (DIA). Jednocze$nie
utrzymujemy zgodno$¢ z polskim systemem szkolnym poprzez integracje elementow
polskojezycznego obszaru programowego. Istotng podstawg naszej pracy we wszystkich

dziedzinach jest miedzykulturowe porozumiewanie sie w oparciu o jezyk niemiecki.

Nasze wspdlne funkcjonowanie i praca charakteryzujg sie szacunkiem, uprzejmoscia,

zyczliwoscia, gotowoscig do pomocy, komunikacjg i przejrzystoscia.
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Cenimy rozwdj niezaleznosci i kreatywnosci ucznidw. W ten sposdb motywujemy ich
i stawiamy im wyzwania oraz oferujemy mozliwosci odkrywania i rozwijania ich talentéw poza

szkofta.

Naszym celem jest zapewnienie wszechstronnego i praktycznego uczenia sie jezyka

i nabywania wiedzy w nowoczesnym i stymulujgcym srodowisku dydaktycznym.
Realizujemy wartosci przyjazni, wymiany i spotkan réznych kultur w formie dialogu.

Naszym celem jest kompleksowa edukacja w zakresie odpowiedzialnosci, demokracji

i otwartosci na $wiat. Pracujg nad tym wszystkie gremia szkolne tworzace jeden zespét.

3. Sytuacja wyjsciowa - Jakos¢ szkoty

Jako oficjalna niemiecka szkota zagraniczna podlegamy cyklowi nadzoru przez Bund-
Lander-Inspektion (BLI), a takze regularnie przeprowadzamy oceny wewnetrzne. Podstawg
tych proceséw sg ramy jakosci niemieckich szkét za granicg - od konca 2019 roku

opracowane w nowej wersji jako ramy orientacyjne dla niemieckich szkot za granica.

W 2011 roku w WBS zostata przeprowadzona wizytacja BLI 1.0. Od tego czasu WBS
posiada znak jakosci "Doskonata Niemiecka Szkota Zagraniczna". Jako cele rozwojowe

zostaty sformutowane nastepujgce punkty:

- Wspieranie indywidualnego i niezaleznego uczenia sie
- Wzmocnienie mechanizmdéw demokracji w szkole

- Struktura i rozbudowa zaje¢ DaF i DFU

- Budowa struktur diagnostyki edukacyjnej

- Rozwdj personelu

W 2016 r., zostata przeprowadzona wzajemna ocena nauczycieli, a w marcu 2017 r. audyt
BLI 2.0. W jego wyniku WBS po raz kolejny otrzymata znak jakosci "Doskonata Niemiecka

Szkota Zagraniczna".

W lutym 2018 r. na podstawie informacji zwrotnych od spotecznosci szkolnej opracowano

kompleksowy plan dziatania, ktory od tego czasu jest stale rozwijany.

Wiosng 2020 roku WBS, podobnie jak prawie wszystkie niemieckie szkoly za granica,
w bardzo krétkim czasie przeszio na zdalne nauczanie z powodu $wiatowej pandemii
koronawirusa. Procesowi temu od poczagtku towarzyszyly ankiety skierowane do calej
spotecznosci szkolne;j.
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Na ich podstawie wprowadzane sg modyfikacje planu dziatania szkoty.

Na pazdziernik 2020 r. zaplanowana jest kolejna wizytacja bilansowa Centralnego Wydziatu
Szkolnictwa za Granicg (ZfA), nastepnie kolejna wzajemna ocena, a za okofo trzy lata audyt
BLI 3.0.

3.1Harmonogram BLI

Ponizsza prezentacja® przedstawia przeglad procesu zapewniania jako$ci i rozwoju WBS.

Proces PQM
Samoocena Zarzadzanie
procesami
Ocena wzajemna szkolnymi
© (] ©
i0 s 2
§. Ss &3
a.m a.® a.°
S o 3
< Nadzér nad
A szkotg
: : Wiadze
federalne
Ustalenia wynikow i 1 : _Umowao
finansowania szkoty : : finansowaniu
v v v szkoty
0 1 2 3 4 5 5 Lata na osi czasu
Wizytacja Wizytacja Wizytacja Wizytacja Nadzér nad szkota
egzaminacyjna egzaminacyjna egzaminacyjna egzaminacyjna | Wiadze krajowe

3.2Wyniki audytu BLI 2.0
Szkota ocenita wyniki BLI 2.0. Na ich podstawie we wspétpracy z Constanze Creutzburg,
koordynatorkg procesu, sformutowano plan dziatania. Jest on stale aktualizowany.
Przedstawiono w nim pie¢ priorytetdw rozwojowych, dla ktérych rozpoczeto realizacje krétko,

Srednio- i dtugoterminowych projektéw.

3.3Wyniki samooceny z lata 2019 r
Co dwa lata w WBS przeprowadzane jest szczegotowe badanie satysfakcji. Miato ono
miejsce takze latem 2019 roku. Wszystkie ankiety sg dostepne w jezyku niemieckim
i polskim. Niestety $redni wskaznik uczestnictwa ws$réd rodzicow wynosit tylko 17%,

w poréwnaniu z 77% wsréd ucznidw.

'Zr6dto: Constanze Creutzburg - regionalna koordynatorka procesu.
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Ponad 80% spofecznosci uczniowskiej stwierdzito, ze czuje sie w WBS dobrze. Jako
wyrazny cel rozwojowy wytonita sie z tego badania cyfryzacja szkoty, ktéra zostata wpisana
jako priorytet na rok szkolny 2019/2020.

3.4Wyniki oceny w zakresie ksztatcenia na odlegtosc

Z powodu pandemii nasza szkota tak jak i inne placéwki oswiatowe na swiecie od marca do

konca roku szkolnego 2020 zawiesita nauczanie stacjonarne.

W zwigzku z tym w ciggu jednego tygodnia wprowadziliSmy zdalng platforme edukacyjna,

a praca z nig zostata oceniona po raz pierwszy juz po dwoch tygodniach jej funkcjonowania.

Wyniki oceny skutkowaly wprowadzeniem pewnych bezposrednich zmian, a przede

wszystkim standaryzacjg pracy na platformie.

Na krotko przed koncem roku szkolnego przeprowadzono drugg ankiete dotyczgca edukacji
zdalnej. Réwniez w niej wartosci satysfakcji wyniosty okoto 80% zaréwno wsréd uczniow, jak

i rodzicow.

Wsréd wynikow drugiego badania szczegdlnie interesujg nas sugestie dotyczgce elementéw
cyfrowego nauczania na odlegto$¢, aby w petni przeniesé je do nowoczesnego nauczania

konwencjonalnego, oczywiscie zawierajgcego elementy cyfrowe.

W przysziosci bedziemy kontynuowac prace na platformie szkolnej, wykorzystujgc jga do
przechowywania zadan i materialdw oraz udostepniania ich do nauki z domu. Kalendarz
dostepny na platformie ma by¢ wykorzystywany jako kalendarz szkolny; réwniez
wprowadzony ma zostac dla grona pedagogicznego cyfrowy dziennik klasowy. WBS otrzyma

takze program administrowania szkota.

W ten sposob do nauczania majg zosta¢ wigczone mozliwosci cyfrowego Swiata, aby nasi
uczniowie uczyli sie korzystania z nowoczesnych mediéw w sposob refleksyjny i umiejetny.
Ponadto zmienione procesy i zadania powinny prowadzi¢ do wiekszej niezaleznosci uczniéw

i promowac kulture informacji zwrotnej.

3.5Wizytacja bilansowa w pazdzierniku 2020 r
W pazdzierniku 2020 r. Centralny Wydziat Szkolnictwa za Granicg (ZfA) powinien
przeprowadzi¢ wizytacje bilansowg. Jednak z powodu pandemii nie doszto do niej. Po
ustaleniu nowego terminu wizytacji na podstawie naszego planu dziatania zostang
sformutowane gtéwne jej tematy, ktore po otrzymaniu informacji zwrotnej od ZfA zostang

zaktualizowane.
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4. Plan dziatania - zadeklarowany rozwdj i jego
harmonogram

4.1 Przeglad planu dziatania

Ponizsza prezentacja przedstawia przeglad priorytetéw rozwoju szkoty od BLI 2.0, ktére sg

rowniez okreslone w umowie o finansowaniu zawartej pomiedzy WBS i ZfA.

W

WiLLy-Brannt-crure
WARSCHAU

2016/2017 Gtéwne kierunki rozwoju szkoty Stan na 2020/2021 Pazdziernik
2020
1) Program Wizja i misja Strona Program Ewaluacja
szkoty szkoty internetowa szkoty
Inspekcja 1
niemieckich 2) Doskonalenie | Hospitacje Metody Koncepcja Réznicowanie ) .
wiadz procesu kolezerskie nauczania medialna W procesie VY'ZV‘acJa
oéwiatowych nauczania nauczania bilansowa
3)Wzmacniane b DFU Wymiana Campus Koncepcja
nauki jezyka jako jezyka obcego jezyku mm,:k,:', uczni jezykowa
niemieckiego OBZE ey
4) Rozwdj Opisy Przekazanie Wybér Rozmowy ze Doksztatcanie
personelu stanowisk personelu wspotpracow
pracy nikami
5) Zarzadzanie | Struktury Plan Organizacja Identyfikacja
administracja finansowy pracy
administracji
e o .
Misja i wizja szkoty

Zielone pola oznaczajg projekty zakonczone. Czerwone pola to planowane projekty na
przysztos¢. Pola zaznaczone na pomaranczowo bedg realizowane w trakcie biezgcego roku
szkolnego.

4.2 Priorytet rozwoju 1: Program Szkoty
Program szkoty jest formutowany, oceniany i aktualizowany w oparciu 0 nowg misje
WBS w formie procesu. Jego celem jest zakotwiczenie idei statego rozwoju szkoty

w spotecznosci szkolnej i wspdine dziatanie w tym kierunku.?

Zanim powstat program szkoty, nalezato zaktualizowaé jej misje jako element wiekszego

procesu, poniewaz nowa sytuacja lokalowa znaczgco zmienita sytuacje szkoty.

2Cytat z umowy o finansowaniu szkoty z dnia 01.09.2019 r
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Do tego celu zaangazowane zostaty wszystkie gremia nowego campusu - specjalna grupa
robocza - moderowana z zewnatrz - zebrata wyniki w trakcie szeroko zakrojonego procesu.

Nowa misja weszta w zycie w czerwcu 2018 roku tuz przed obchodami 40-lecia WBS.

Wiele dziatan prowadzonych wsrdéd ucznibw pomaga zakotwiczyé idee misji szkoty

w codziennym Zyciu campusu.

Na krétko przed przyjeciem deklaracji misji sprawdzono rowniez aktualnos¢ strony

internetowej szkoty i przeprowadzono jej wewnetrzng ocene.

Na tej podstawie moze zosta¢ po raz pierwszy od 2009 roku zaktualizowany program szkoty
WBS.

4.3 Priorytet rozwoju 2: Doskonalenie procesu nauczania
W WBS stale rozwijamy, oceniamy i zapewniamy wysokg jako$¢ nauczania
z uzyciem koncepcji metodycznych, medialnych, rozmow, hospitacji, roznicowania

i indywidualnego wsparcia.®

W centrum uwagi szkoty powinno pozostawa¢ zawsze doskonalenie procesu nauczania.
UzgodniliSmy szereg priorytetéw, ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiej jakosci

nauczania pomimo duzej rotacji kadry nauczycielskie;.

Od 2014 roku w planie lekcji roku szkolnego WBS statg pozycje zajmujg hospitacje
kolezenskie. Tydzieh hospitacyjny ma miejsce dwa razy w roku, przy zmieniajgcych sie
priorytetach obserwacji. Tydzien hospitacyjny jest w petni akceptowany przez grono
pedagogiczne. Jakos¢ tego instrumentu zapewniajg regularne, krétkie szkolenia wewnetrzne

(odbywajgce sie mniej wiecej co dwa lata).

W ubiegtym roku zostat catkowicie zmieniony i zatwierdzony program metodyczny WBS,
ktory bedzie poddany ocenie pod koniec biezgcego roku szkolnego. Ponadto

przygotowywana jest obecnie druga jego czes¢ poswiecona ,nauce uczenia sie".

W biezgcym roku szkolnym poszczegodlne klasy bedg stopniowo wyposazane w jednolitg
oferte medialng. Ponadto zmieniona zostanie cata koncepcja medialna. Praca na platformie
edukacyjnej wprowadzonej w krotkim czasie z powodu pandemii koronawirusa ma by¢ dalej
rozwijana i w nastepnym roku szkolnym na podstawie oceny stac sie bardziej profesjonalna.

Dodatkowo dochodzi wprowadzenie profesjonalnego systemu administracji szkolnej.

W ostatnim roku szkolnym szczegdlny nacisk potozono na zroznicowanie dydaktycznie,
zwtaszcza w odniesieniu do umiejetnosci jezykowych uczniéw, a takze poszczegdlnych

celdw szkoty (Swiadectwo ukonczenia lub matura). Grono pedagogiczne jest uwrazliwione

3Cytat z umowy o finansowaniu szkoty z dnia 01.09.2019 r
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i korzysta z réznych mozliwosci. Szczegdlnie w nauczaniu jezykdw obcych ma miejsce
réznicowanie w procesie nauczania, co jest mozliwe dzieki zaangazowaniu licznego
personelu. Jest ono rowniez planowane w najblizszym roku szkolnym w przedmiotach
matematyki i przyrody poprzez zatrudnienie nowych pracownikéw. Niezbedne $rodki

zapewnia Niemieckie Towarzystwo Szkolne.

W przysziosci w centrum naszej uwagi znajdzie sie budowanie kultury wzajemnego

dostarczania informacji zwrotnej rowniez miedzy uczniami a nauczycielami.

4.4 Priorytet rozwoju 3: promowanie znajomosci jezyka niemieckiego

WBS stale ocenia koncepcje DaF/DFU i dostosowuje je do warunkéw rozwijajgcej sie szkoty
(pionu polskojezycznego). W ten sposéb kontrolujemy i doskonalimy nauke jezyka
i integracje spofeczng dzieci z obu pionéw. Integralng czes¢ zycia szkoty stanowig wymiany

uczniowskie i wyjazdy do krajow niemieckojezycznych.4

W miare rozwoju polskojezycznego pionu programowego konieczna stata sie rewizja
koncepcji nauki jezyka niemieckiego jako obcego (DaF). Pierwotnie towarzyszyt temu

zewnetrzny nadzér naukowy - pozniej rewizja ta odbyta sie w ostatnim roku szkolnym.

W biezgcym roku szkolnym planujemy potgczy¢ w catos¢ koncepcje jezykowg obejmujaca
okres od przedszkola do matury i od obu jezykdéw ojczystych naszych uczniéw (niemieckiego
i polskiego) przez jezyki obce (niemiecki, polski, angielski, francuski) az po inne jezyki obce,

ktérych mozna sie uczy¢ w ramach kétek zainteresowan (obecnie tacina).

4.5Priorytet rozwoju 4: Rozwdj personelu
Aby utrzymac rozwdj szkoty w dtuzszej perspektywie czasowej wazne jest ze
wzgledu na duzg rotacje personel, uregulowanie procesu przekazywania
obowigzkow. W tym celu ulegng rewizji opisy stanowisk pracy | schemat
organizacyjny Szkoty, zostang ujednolicone wewnetrzne i zewnetrzne procedury
wyboru personelu oraz opracowane i ustanowione zostang koncepcje przekazywania
obowigzkow i doskonalenia zawodowego (RefFo, Schilf i zewnetrzne doskonalenie

zawodowe).’

4Cytat z umowy o finansowaniu szkoty z dnia 01.09.2019 r
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Nieprzerwany rozwoj szkoty utrudnia duza rotacja personelu we wszystkich obszarach
campusu. Z tego wzgledu nalezy poprzez okreslony program rozwoju personelu zapewni¢

jego odpowiedni poziom jakosciowy.

W tym celu w minionym i biezgcym roku szkolnym ustalono state procedury obsadzania
stanowisk pracownikami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
Dla wszystkich obszaréw campusu - zaréwno w sferze pedagogicznej, jak i administracyjnej

- stworzono opisy stanowisk pracy, ktére weszty w zycie w roku szkolnym 2019/2020.

W roku szkolnym 2018/2019 uzgodniono protokét przekazywania obowigzkéw zapobiegajgcy
utracie waznych informacji w przypadku przechodzenia dotychczasowego personelu na

nowe stanowiska lub przyje¢ nowego.

Powstata zaawansowana koncepcja doskonalenia zawodowego pracownikow, ktéra
uwzglednia szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, jak réwniez szkolenia regionalne, a takze

reguluje ich finansowanie. Koncepcja ta zostata opracowana w roku szkolnym 2018/2019.

4.6 Priorytet rozwoju 5: Zarzgdzanie administracjg szkoty
Dzieki stworzeniu przejrzystych struktur administracji i zarzgdzania zasobami dgzymy
do zwiekszenia satysfakcji pracownikow i catej spotecznos$ci szkolnej, ktérg oceniamy

regularnie co 2 lata.®

Po duzych zawirowaniach personalnych w 2017 r. w latach 2018/19 zostata odbudowana
struktura administracyjna poprzez zatrudnienie nowych pracownikow.

Stworzone zostaty dla nich wigzgce przepisy oraz perspektywy zawodowe.

W szczegdlnosci wzmocniono obszary public relations, administracji personalnej i wsparcia
dla nowych pracownikéw (ADLK i OLK z Niemiec) oraz obszar IT.

Sporzgdzono opisy stanowisk. Ze wzgledu na ztozone procesy i struktury niemieckiego
systemu szkolnego za granicg nadal istnieje zapotrzebowanie na szkolenia personelu.
Pracownicy majg mozliwo$¢ rozwoju i awansu wewnetrznego w ramach organizacji, a takze
udziatu w doksztatcaniu.

Dokonano nowego rozdziatu obszaréw odpowiedzialnosci, utworzono nowe stanowisko
(marketing), zatrudniono kilku nowych pracownikdéw. Zreorganizowano i zrestrukturyzowano
organizacje administracji szkoty.

Obecnie trwajg prace nad opisami wszystkich proceséw i wytycznymi.

Schemat organizacyjny oraz pisemny zarys struktury administracyjnej i zadan dostepne sg

dla pracownikéw w formie broszury informacyjne;j.

6Cytat z umowy o finansowaniu szkoty z dnia 01.09.2019 r
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Zarzad zapewnit Srodki na zaprojektowanie wystroju pomieszczen i szkoty.

Istniejg Srednio- i dtugoterminowe plany finansowe.

5. Zarzadzanie jakoscig - Zarzgdzanie projektami

Na poczatku kazdego roku szkolnego plan dziatania jest aktualizowany przez koordynatora
PQM we wspotpracy z dyrekcjg szkoty i kierownictwem administracyjnym, a w przysztosci

réwniez z zarzadem; ustalane sg priorytety rozwojowe na nadchodzgcy rok szkolny.

Koordynator PQM i dyrektor szkoty na podstawie priorytetéw wyznaczajg zadania projektowe
i przekazujg grupie sterujgcej. Grupa sterujgca wyznacza osoby odpowiedzialne za kazde
zadanie. Wszyscy czionkowie grona pedagogicznego sg zobowigzani do pracy nad co
najmniej jednym projektem w ciggu roku szkolnego. W ten sposob uzyskuje sie podziat pracy

i szerokg akceptacje wynikow.

Czionkowie grupy sterujgcej sg odpowiedzialni za monitorowanie i dokumentowanie prac. Na
odbywajgcym sie w maju zebraniu spotecznosci szkolnej poswieconym bilansowi i rozwojowi

sktadajg roczne sprawozdanie na temat ich stanu.
Podczas posiedzen grupy sterujgcej omawia sie wyniki biezgce i ewentualne problemy oraz

uzgadnia srodki stuzgce dalszej pracy.

6. Okres obowigzywania Programu Szkoty

Program Szkoty zostat zaktualizowany w drugiej potowie roku szkolnego 2019/2020,

zastepujac wersje 20009.

Zostanie on ponownie zaktualizowany po wizytacji bilansowej w pazdzierniku 2020 roku.
W zwigzku z przesunieciem terminu wizytacji aktualizacja bedzie mozliwa dopiero po jej

zakonczeniu.
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